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Что за изменения



Маркировка рекламы

С 13 января 2025 года:

o обязателен трехуровневый 
классификатор категорий 
товаров и услуг (ККТУ);

o Неверное указание категории 
(особенно на 3-м уровне) ведет 
к штрафам до 500 тыс. руб. 
для юрлиц.



Реклама на зарубежных ресурсах

Как было: реклама на зарубежных платформах (Instagram, Facebook*) 
была разрешена с оговорками.

С 1 сентября 2025 года запрещена реклама на ресурсах:

o Признанных нежелательными (Meta, LinkedIn).

o Заблокированных РКН (пиратские сайты, иноагенты)

1. Является ли рекламой экспертный блог/страница?

2. Присутствие коммерческой компании на ресурсе = реклама?

3. Сотрудник выкладывает «продающий» контент = реклама?

*Признаны экстремистскими организациями и запрещены на территории РФ



152-ФЗ и Метрики

Данные россиян должны храниться и обрабатываться только на территории РФ: 

o Иностранные сервисы (например, Google Forms, Trello) без локализации запрещены;

o Невозможность использования Google Analytics, Meta Pixel;

С декабря 2024 года введена уголовная ответственность за незаконный сбор ПДн.

o Рассылка без явного согласия (например, добавление клиентов в базу через формы 
с предотмеченными галочками) теперь карается штрафом до 300 тыс. руб;

o Передача клиентских данных подрядчикам (например, call-центрам) без согласия —
штраф до 300 тыс. руб;

o Использование данных из CRM для персонализации рекламы без согласия — нарушение. 
Штраф — до 700 тыс. руб.



Sales 
Enablement
как продавать 
текущим клиентам 
без согласия 
(даже, если проект 
уже идет)

Реклама 
и аутрич
как работать 
через агентства, 
с учетом, что 
действуют они 
от нашего имени

Лидген
как делать 
холодные 
рассылки 
и обзвоны

Ещё открытые «вопросики»



К чему это всё приводит

o Требования к уникальности и премиальности контента

o Повышение бюджетных запросов на PR

o Усложнение работы контент райтеров

o Падение охватов

o Снижение (почти до 0) бесплатных активностей с Tier1 СМИ

o Есть сложности с комментариями (реклама?)

o Вопросики по стратегии продвижения (после сентября 2025)

o Персональные риски сотрудников коммуникаций и пиара



Да, но не совсем…

o Углубленные кейсы, white papers, 
экспертные статьи

o Вебинары с интеграцией 
на альтернативы YouTube

o SEO и образовательный контент

o Усиление работы с госСМИ
и отраслевыми СМИ

o Развитие собственных медиа

o Работа с микро- и макроблогерами
с аудиторией в B2B-сегменте





Чем тут поможет
Продуктовый маркетинг



Схема до середины 2024

Инфоповод

Рассылка по СМИ (80/20)

Пресс-релиз

Посты в соц. сетях

Email-рассылка в рамках дайджеста



Сайт (экспертиза)

Интерактивные 
лид-магниты

Полезный контент

Экспертные материалы

График событий, 
погружение в продукт 
через HR-консалтинг



Маркетинговые материалы



SMM + Digital



Эксклюзивный контент для tier1 СМИ

Собственные 
количественные 

исследования под эмбарго 
(200+)

Продуктовый пресс-релиз

Базовая новость (поучаствовали 
в конференции)

Пресс-релиз о партнерстве

Соглашение, старт проекта
(не история успеха) Истории успеха



Анонимная Работа с аудиторией



Что нам это даёт?

Инфоповод

Рассылка по СМИ

Пресс-релиз

Посты в своих
соц. сетях

Email-рассылка в 
рамках дайджеста

Баннеры в СМИ

Посевы  в ТГ

Колонки,  спец. 
проекты в СМИ 

Реклама 
в поиске  
Яндекса 
и РСЯ 

Прогрев интереса ->

Лидмагниты

Соц. сети 
(внешние)

Уникальный 
премиум контент



Что НЕ сделано и почему?



Пример





Пиар компания в СМИ СНГ

Казахстан

Узбекистан

Таджикистан

Беларусь

Кыргызстан

Армения



PR и коммуникации
метрики полугодия

+60% +40%
охват в СМИ по 
сравнению с 1H 2024 

индекс заметности в СМИ 
по сравнению с 1H 2024 

+15%
брендовых запросов 
по сравнению с 1H 2024 

+75%
трафика на сайт по 
сравнению с 1H 2024 



Вместо вывода
или зачем был этот доклад



Product marketing as is

Юный PMM, всё что ты видишь до горизонта –
это зона ответственности Продуктового Маркетинга



Product marketing as is

Это запретная зона. CRM, реклама, 
лидворонки и пиар… мы туда не ходим.

Учитель, а что это 
за темное место 

вдалеке?



Q&A



Олег Глебов
Linkedin.com/in/glebovoleg


